






 
 
 
 
 

Sigam nossas redes sociais e usem a hashtag  

#FluidStateOfMind 



Parceria: 



MeetUp #1 

Porque mesmo estamos aqui? 

Apresentado por RICARDO RUZZARIN 



A Avaliação no Divã 



Ciclos Longos 

Burocracia (RH) 

Sentimento de Repetição 

Pouco Propósito 

E quais os RESULTADOS? 

 

A Avaliação no Divã 



 

 

 

 



Inception | Design Sprint (2016) 

 

 

 

 



Inception | Design Sprint (2017) 

 

 

 

 



Surge o Nosso Manifesto! 

A era do controle e dos processos burocráticos em RH acabou. O 
mundo exponencial nos empurrou para a mudança. Novos ciclos para 
as coisas, muito mais CURTOS, já fazem parte da nossa rotina. Tarefas 
repetitivas, cansativas e de pouco valor saem da pauta. 
 

Avaliar pessoas faz parte do passado. Avaliar é BUROCRÁTICO, 
ameaçador e pouco inspirador. As pessoas querem falar sobre 
propósito e saber que terão apoio para se desenvolverem. Elas querem 
papos diretos sobre suas hard e soft skills. 



Surge o Nosso Manifesto! 

A conversa precisa ser esta. Os processos precisam ser assim. Os 
softwares precisam ser assim. ADEUS AO DIA INTERNACIONAL DA 
AVALIAÇÃO. Adeus aos planos de ações e metas pouco monitoradas ao 
longo do ano. 
 

O modelo agora precisa ser ONGOING e fluido. As carreiras são fluidas 
e precisamos facilitar as conversas e os acordos entre as pessoas. O 
contexto agora é CRIAR EXPERIÊNCIAS que melhorem a 
empregabilidade e que tragam resultados concretos às empresas. 



https://www.youtube.com/watch?v=Hn19p2VpC-0&t=4s


MeetUp #2 

Uma startup diferente! 

Apresentado por JUREMIR MILANI 



Primeiro Cliente 

1999 

Metodologia 
SIGP© 

2004 

2006 

2015 

Novos Mercados 
Spin-offs e Startups 

2010 2017 

Alinhamentos 
Expectativas 

2016 

2018 

Spin-off 

Startup 
Fluid 
State 

2019 



MeetUp #3 

Fez sentido! 

Apresentado por DANIELA SCALABRIN 



Modelo Clássico | Unimed Nordeste RS 

Competência Providência e Prazo Responsável

PDI

Competências
RE DP DT EX 

Manter materiais, a área de trabalho, equipamentos, documentos e arquivos físicos e eletrônicos 

organizados e limpos, visando a agilidade e qualidade do trabalho.

Métodos de Qualidade

Qualidade e melhoria contínua

Noções de Custos e Despesas

Práticas, políticas e produtos da organização

Processos de Trabalho

Executar atividades conforme procedimentos estabelecidos, cumprindo com normas internas de 

disciplina, segurança do trabalho, de qualidade e meio ambiente, atingindo os resultados 

contratados
Abastecer a produção da litografia, com matéria prima necessária para cumprir com a produção 

planejada. 

Regular  a saída de folhas no final da linha.

Preencher as etiquetas de identificação de fardo e serviço, garantindo rastreabilidade. 

Atenção Concentrada

Destreza Manual

Foco em Resultados

Foco no Cliente (Interno e Externo) ( Dedicação ao cliente)

Relacionamento interpessoal e cooperação

Assiduidade

Comprometimento

Disciplina

Iniciativa / Pró-atividade

Organização

Zelo pela segurança, saúde, patrimônio e Meio ambiente

Zelo pelos Princípios e Valores Institucionais

Básico: Ensino Fundamental Completo

Desejável: Ensino Médio

*RE - Regular - Em desenvolvimento nesta competência 

*DP - Domínio parcial - Atende  parcialmente as demandas desta competência

*DT - Domínio total - Domina totalmente a competência 

*EX - Excelência  - Supera as expectativas realizando além do solicitado

AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO 2016/2017

AUTOAVALIAÇÃO
Nº Cargo: 38

Ponderações e  
Cálculos 

 

PDIs 

LNTD 

Avaliações 

Ciclos Anuais 
de Avaliação 



Modelo  
Clássico 



A Ruptura 



Novo  
Caminho 



MeetUp #4 

Carreiras Fluidas 

Apresentado por MARCELO SIMIONOVSCHI 





 

A empresa vira um 
espaço para o 
profissional se 

envolver em projetos, 
aprender e 

 experimentar –  
e provavelmente sair 







Revista Master | CRA-RS 



Consulta “Carreiras Fluidas” - Google 





MeetUp #6 

O Monitoramento da 
Performance 

Apresentado por MARIA EDUARDA FINK 



 

Implementação no 
iPGS foi em formato 

ágil 
 

Abordagem  
colaborativa  



Conversas com foco na necessidade do momento, com geração de acordos de melhoria, associados às skills 



MeetUp #7 

Implementação Ágil 

Apresentado por JUREMIR MILANI 





Planos | Assinaturas 



Engajamento 

(M)étodo Ágil de (E)ngajamento dos (U)suários 



Estrutura e Serviços 

Relacionamento 
com Mercado  

Fábrica de 
Software 

Suporte ao 
Cliente 

Sucesso do 
Cliente 



MeetUp #8 

Skills como Âncoras 
da Plataforma 

Apresentado por CAROLINA FUHRMEISTER 



  HARD 
SKILLS 

  SOFT 
SKILLS 

Pilar 
principal 



TECNOLOGIA MAIS HUMANA 
Para uma gestão 



O fim do rótulo 
NA ERA FLUIDA 



MeetUp #9 

Voluntariado e Protagonismo 

Apresentado por GRAÇA COSTI 



Voluntariado 

e Protagonismo 





2016 2017 2019 2018 







MeetUp #10 

Needs Training Cloud 

Apresentado por RICARDO RUZZARIN 



Modelo Convencional 

Avaliação 

Feedback PDI 
(Plano de 

Desenvolvimento 
Individual) 

Monitoramento 
do PDI 



Modelo Fluido 

Feedbacks e 
Conversas Fluidas 

Ações Fluidas 
de Desenvolvi- 

mento 

Monitoramento 
das Ações 



Foco nas 
combinações e nos 

prazos 







MeetUp #11 

Inteligência Artificial na 
Gestão de Pessoas 

Apresentado por ALEXANDRE DIETRICH 
e THIARLEI MACEDO 



https://www.youtube.com/watch?v=mN_nnPK8Q_0










Como funciona então esta tal  
Inteligência Artificial? 





Personalidade 

Formação 

Habilidades Geolocalização 

Experiências Profissionais Cultura Corporativa 

Salário 



MeetUp #12 

Algoritmos Fluidos 

Apresentado por MARCELO SIMIONOVSCHI 



ATRAVÉS DA: 

  ciência de dados 
  elementos da inteligência artificial 

 

A plataforma vai “colecionando” as interações entre as pessoas, 
de forma a mapear as suas “pegadas” digitais. 

 
E QUE PEGADAS SÃO ESTAS? 

ELOGIOS 
recebidos 

AÇÕES DE 
DESENVOLVIMENTO 
dentro do PRAZO e 

com QUALIDADE 
SUPERIOR RECONHECIMENTOS 

TRANSVERSAIS 
ACREDITAÇÕES 

DE SKILLS 

ATINGIMENTO 
DE 

INDICADORES 



Ato 12 

Algoritmos Fluidos 

Apresentado por MARCELO SIMIONOVSCHI 



“Conheça a ti mesmo, 

caso contrário o Algoritmo vai!” 



MeetUp #13 

A Gestão da Mudança 

Apresentado por EVERTON ZAMBON 



 Caminhada longa de Gestão de Pessoas (Educacional e Social)  
 Adequação a Cultura Marista  

 
 Grupos de Trabalho 
 Implantação Piloto 



 Sensibilização (Divulgação e Formações) 
 Kit de Materiais (infográfico  e Série de Episódios) 
 
 Formação de Multiplicadores (equipe de DO – BP) 
 Suporte do PDLM Estratégico e Tático (mais de 300 lideranças 

capacitadas). 



Fez sentido? 
Vamos Conversar! 



QueroSerFluido@Analisa.Solutions 


