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_Ricardo Ruzzarin

Co-founderda Resolution. Administrador (PUCRS), Professor Universitario

(UFRGS | PUCRS | UPF | UNISC), com especializagdo em Administragao de
Recursos Humanos (FDRH) e formacao em Dindmica dos Grupos (SBDG).
|dealizador do MBA em Gestao do Capital Humano (GESCAPH-FAPA). Palestrante
do CONARH, o maior congresso de RH da América Latina. Mais de duas décadas
de experiéncia em RH, tendo atuado como HRBP em empresas nacionals e
internacionais, tais como Adubos Trevo e Springer Carrier. Coautor de 3
publicagoes na area de gestao por competéncias e ganhador de 4 premiacoes Top
Ser Humano - categoria Empresa.

ruzzarin@resolution.com.br




- s Para alcancar
O LA 0s melhores
y resultados,
queremos
S O M 0 S transformar a
relacao entre
A RESO_ pessoas e
L U T I 0 N organizagoes.

Vamos juntos?
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INTELIGENCIA HUMANA

Assim como 0s hemisférios do nosso cérebro,
que Integram-se para garantir a harmonia

entre razao e emocao, a Resolution traz na sua
esséncia a conexao entre essas dimensoes do
ser humano. Para nds, gerar resultados que
transformem para melhor pessoas e
organizacgoes so é possivel quando unimos
consisténcia técnica e a valorizagao das
emocdes. Isso é INTELIGENCIA HUMANA.



RESOLUTION RESOLUTION

== ~ _Governanca _Carreira _Educacéo
_Cultura _Performance _Desenvolvimento
BEETE ) _Remuneracao _Aprendizagem



Sempre comprometidas com resultados e com as tendéncias de mercado, nossas solugoes sao

garantia de parceriaycredibilidade, respeito as pessoas e exceléncia nas entregas.
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IBM () . 1
CONSULTASALARIAL

Nextpedia

CARREIRA Nfero-lLab

M L L L ER

INOVACAQ PARA
GESTAO DE PESSOAS

A Resolution e a Affero @PDA @ a&d%i;
A Resolution é uma A Carreira Mullere a Lab juntaram suas e s
empresa participante Resolution uniram-se para expertises para criar . .
do IBM®PartnerWorld ofertar ao mercado solugdes experiéncias de Parceria Resolution
para as soluges [BM em remuneragao com aprendizagem em tecnologias para
Watson Talent. abrangéncia e capilaridade transformadoras para seu Gestao de Pessoas.

nacional. negocio.
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um estudante que, hoje, esta no ensino medio

vai trocar
de carreira

Randall S, Hansen, Ph. D, CEO - | <




0%

das 500 maiores empresas (S&P) no ano 2020

ainda nao

existem
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_0 que sequira sendo importante:

_Arquitetura Organizacional representar a
estratégia

_Mais valor para as entregas das pessoas (e
Menos para o cargo)

_Menos rigidez hierarquica

_Mais governanca e transparéncia




Varios
profissionais com
skills
complementares
gue se juntam

para atacar uma

FE.DEV TESTER  B.E.DEV feature especifica
do produto
. formam um

DESIGNER Varios squads

que atacam

feature
correlacionadas
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_ORIGENS BENEFLEX's

Planos de Cafeteria
novacao
Retencao

Conectar com as Reals

Necessidades

c

Utilizacao Racional e Reducao de

IN(R

GESTOR

EMPRES



_Porque FLEXIBILIZAR?

Estamos entendendo as
necessidades das pessoas, das
novas (e “velhas”...) geracoes?

Ou estamos apenas seguindo 0
que 0 mercado pratica ou 0 que 0
acordo coletivo da categoria nos
obriga?
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_SALARIO UTILIDADE (artigo 458 da CLT).

| Vestuérios, equipamentos e outros acessorios fornecidos aos empregados e utilizados
no local de trabalho, para a prestacao do servico; Il — educagao, em estabelecimento de
ensino proprio ou de terceiros, valores relativos a matricula, mensalidade, anuidade,
livros e material didatico; lll — transporte destinado ao deslocamento para o trabalho e
retorno, em percurso servido ou nao por transporte pablico; IV — assisténcia médica,
hospitalar e odontolégica, prestada diretamente ou mediante seguro-saude; V — seguros
de vida e de acidentes pessoais; VI — previdéncia privada.

-,

Entendendo o Juridico...

_ISONOMIA SALARIAL (Artigo 461 da CLT).

Sendo idéntica a funcdo, a todo trabalho de igual valor, prestado ao mesmo
empregador, na mesma localidade, correspondera igual salario, sem distingdo de
sexo, nacionalidade ou idade.
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ESTRATEGICO

OPERACIONAL

Gestao

Lideranca

CARREIRA CARREIRA
GERENCIAL TECNICA

Diretor
Consu Hor

supervisor | Especialista

Analista Técnico

Operador



CARREIRA CARREIRA CARREIRA
GERENCIAL DE PROJETOS TECNICA

Diretor de Projetos

ESTRATEGICO

Lideranca
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0 QUERO da Empresa 0 QUERO do Colaborador e
e o seu PROPOSITO as suas EXPECTATIVAS
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| MINDSET SHIFTS For QOrganization Transformation [

From

Tonmay Vora @tnvora QAspire.com

O BENEFLEX é talvez
a estratégia de
compensacao do
trabalho

gque mais “conversa”
com este Mindset!



Qual o impacto
da CONTA
“pessoas”

na minha
Organizacao?

rd

VARIAVEL

FIXA

DIRETA

Remuneracao

estrutural
Funcional/Carreira

Exemplos:
- Plano de cargos e salarios
- Gestdo por competéncias

Remuneracao

por desempenho
Metas de curto, médio
e/ou longo prazo

Exemplos:

- Comissdes sobre vendas
- PLR/Bénus
- Stock ou phantom options

INDIRETA

Remuneracao

social
Beneficios sociais

Exemplos:
- Plano de beneficios linear
- Beneficios flexiveis

Remuneracao

especial
Reconhecimento/estima

Exemplos:
- Viagens
- Premiacoes
nao financeiras

Copyright © Resolution Inteligéncia Humana. Todos os direitos reservados.

Minha Empresa
tem uma
ESTRATEGIA de

Remuneracao?






Arquivo Editar Exibir Favoritos Ferramentas Ajuda

CONSULTASALARIAL Ola, Ricardo Ruzzarin

_ BENEFICIOS CONFIGURACOES FALE CONOSCO SAIR

- -

©| https://consultasalarial.carreira.com.br/Benefits/Incex# P © - 8 & ©|Benefidos - Consulta Salarial

Arquivo Editar Exibir Favoritos Ferramentas Ajuda

A
SELECIONE O MERCADO - ~ COORDENADORES

* Plano Médico

“ Plano Odontoldgico

Mercado em Analise

¥ Concessio e Tipo de Plano

+ Padrao

Nacional

7% oferecem Padrao Especial , 93% oferecem Padrao Bésico.

+ Modalidade e Desconto

. . 22% das empresas concedem plano na modalidade coparticipagéo, desconto médio de 2% na mensalidade e o valor médio da coparticipagéo é de 20%
BEN E FIC IOS PO R N IVE L para consultas e exames simples. 78% das empresas concedem plano na modalidade custo fixo, desconto médio de 20% dos custos do beneficio.

¥ Dependentes

v DIRECAO GERAL ~ Previdéncia Privada
¥ Concessdo e Tipo de Plano
v DIRETORES ¥ Contribuigao Mensal da Empresa
¥ Elegibilidade
v ALTA GERENCIA + Automével
¥ Concessao e Modalidade
v GERENTES -+ vatores
+ COORDENADORES S 2 ) & b n = POR 11:02 [ ]

| = POR 11:00




Comportamento Padrao

INCENTIVAR

SALARIO

INCENTIVOS
VARIAVEIS




Comportamento Remuneratorio

0 BENEFLEX pode ser
encarado como uma forma de

INCENDIAR

0 estado morno dos beneficios.

Executivo _
Gestao

Adm/Oper

M Salario Fixo m Variavel Beneficios



5. Processo de desenvolvimento
(Avaliagdo/Feedback/Plano de agdo)

2

4 Acordo de expectativas

{Alinhamento de expectat >0 laboradores/ AS O N DAS
Contratagdo de objetivos)

cargos em uma te
|Tabela salarial/Politica de admi

2

1. Administragao

de Pessoal
{Folha de pagamento,/CBQ)

Copyright @© Resolution
Inteligéncia Humana.
Todos os direitos reservados.






EENEFIEIOS FE EXTVEIS - FICHA DF GFEFES

Chapa | 4026 |
Nome: | LUCIANE | Cargo GER DE RELACIONAMENTO CARDAPIO

Dpgies Farma ValorBE Pontas
Azf=téncia Médica 1 Sul America 4
Mimero de Pontos: 2 UlbraiHospitala) Y 10
Flarque urn "x" abaixo na opgdo que deseja. Sormente urna por opeao CARREIRA CARREIRA

GERENCIAL TECNICA

Beneficio Opcao 1 Opcao 2 Opcao 3 DOpcao 4 Diretor
Azsiztércia Médica Consultwor
Educagd  } 1 1 9 1 @wl|! wgpgpgee_—TT_T——_—{——_-
Auilio Creche i lupsruisu:r Ezpecialista
Auilio Farmnacia =
Cesta Basica b
. - Analista Técnico
Avilio Combustivel b
Wale Alimentacio x g ______
= Awcfliar Operador
£
Saldo Atual EIXO DE APUTO EIXO DE NEGOCIO
Auxilio Cormbustivel 1 Feembiolzo de Despedhs 50 10
2 Reembolzo de Despedhs 100 2o
3 Reembolzo de Despedhs 200 45
4 Reembalso de Despedas 300 o0
YWale Alimentacio 1 Ticket d 5
2 Ticket G 10
3 Ticket g 20
q Ticket 12 30

Total Pontos

45
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FOMOS TREINADOS PARA
RESOLVER PROBLEMAS JA
RESOLVIDOS!



_Vai dar trabalho! (*)
_ _Nao vamos ter todas as respostas

-\ AF _Vamos achar problemas no meio do caminho

~

I _Vai sempre ficar o fantasma da CLT nos cercando

(*) arquitetura, pesquisa com fornecedores, acordo coletivo, pareceres juridicos, comunicagao etc.

_Posso estar na vanguarda!

_Vai ser disruptivo

# _\lai mobilizar a forca de trabalho
_Val gerar saving!



0 que eu faria diferente hoje:

Changes

Next Exit

£

lornaria a construcao do cardapio mais
colaborativa.



(Ganhadores do sorteio dos Livros (evento ACATE | RH.TEC):
_Marilu H. E. Westphal
_Bruna Silles

_Kerolin Oliveira
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COMPETENCIAS

e para iNga Lorporativ

Peca ja 0 seu exemplar em:
http://bit.ly/2pGIPYT



Registros do Evento:
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